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prédateurs, et pratiquement aucun reméde contre

les blessures et autres problémes de santé. Un mal
de dent pouvait entrainer la mort.
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principales raisons de leur survie est liée a une

caractéristique commune entre les premiers Homo

sapiens et de nombreuses autres especes animales

ayant Survécu ;
leur corps et leur
cerveau ont évolue
pour encourager |
coopération. »

R. Waldinger, M.Schulz, The Good Life, « ce
gue nous apprend la plus longue étude scien
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Vous souhaitez
adhérer a I'lCS

(0]V]

Vous souhaitez
devenir partenaire de I'ICS

Une seule adresse :
contact@ics-asso.org
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Direction des travaux
Carole Hommey
Guillaume Devaux

Avec la participation de
Clémentine Fournier
stagiaire

Graphisme et mise en page :
Cindy Brochard
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Nous pensons bien sdr a la proposition de
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elle promeut en samticle 14es initiatives

multisectorielles : elles ne portent pas

atteinte a la concurrence et contribuent a

réaliser les objectifs du texte.
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ICS Rapport d’'activité 2022

Ci-apreés le calendrier 2022 des actions majeures qui
déroulées tout au long de I'année sur les 5 thématiques sui

Gouvernance et
coopération

Actions pour les droits de
'Homme

Actions pour
I'environnement

Formations enseignes /
usines / auditeurs

Gestion des risques :
leviers communs

AS Nombre
n C‘,"N'a a{ Np(,é-

AE: Nombre
n (.’ n N . a
environnementaux

o- N

Nouvelles
entreprises
adhérentes
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296 52
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Synthése: -NUN-* pnppx 2)o)2.-¢) p

JUILLET AOUT
Q312 110 2303 102
AS AE AS AE

Lancement checklist Environnemsg Adhésion de Bus

Comité de Pilotage 4 Formation des auditeurs 3

Formation Gestion des données 3 Publication rp-¢N ) {N2j¢) pbqqg
GT Risque 4 Lancement template Factory risk
Call operationnel 3 t{¢ U)ff) |)cerhpdttement auditeur

— SEPTEI\/IBRL OCTOBRE L____
o365 85 2. 364 88
AS AE AS AE

Pléniere 4 Formation Usines Temps de travail
Formation Gestion des données 4
GT Social 4
GT Risque 6

Call operationnel 5

Comité de Pilotage 5
GT Cabinets d'audits 2
GT Social 3

GT Risque 5

Call operationnel 4

Process Equivalence Leather WG

__ | NOVEMBRE DECEMBREL ___
9 V376 75 o310 77
AS AE AS AE

Adhésion de Alinéa et Groupe Ex Adoption CSRD

Assemblée Pléniére 5 GT Risque 8

Call opérationnel 6
Allemagne : AG APSCA
Formation Gestion des données 5

N -

Formation des auditeurs 4 a Turin
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1.1 Des enseignes et responsables
RSE unis
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de I'ICS

1.3 Croissance et diversité des
adhérents ICS

1.4 L'ICS et ses partenaires : des
experts au service d’experts

3.1 Traduire les normes en
référentiels d’évaluation

3.2 Evaluer le risque des zones de
production

3.3 Croiser les évaluations

3.4 Evaluer les risques

a Y * N y i ¢ ) a

™)

2.1 Cartographier : les tiers 1 a 4 et
leurs rangs

2.2 Croiser les données pour couvrir
la chaine d’approvisionnement
mondiale

»)

4.1 De la cartographie des sites a
celle de la conformité : l'audit

4.2 La méthodologie ICS et ses
évolutions 2022

4.3 Statistiques consolidées des
audits 2022 : volumétrie

4.4 Statistiques consolidées des
audits 2022 : résultats

w)

5.1 Former les acteurs

5.2 Transformer les cultures de
production

5.3 Conformer la chaine
d’approvisionnement mondiale



S’unir entre pairs
concurrents

pour porter

des standards
communs
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1.1 Des enseignes et responsables RSE unis
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1.3 Croissance et diversité des adhérents ICS

1.4 L'ICS et ses partenaires : des experts au service d’experts

15partie 1



Ubbq 2 )qA'q{:)(P ".pga l\];jf)"*-%l}lf ';)a E*{a&f.p).ak;-g )) ChY VY -
"p -NUNY{d\px pe¢ N)NoY{ts) " ¢" ") abfs )¢ _
lasurprenante coopération entre enseigresivent “ services RSE
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L'ICS est une initiative multi-sectorigldSI) a but non lucratif:
une coopération (dirons-nous : une coopérative ?) dont le but est
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la conformité en matiére de protection du vivant humain et
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croissante des transformations, la coopération entre pairs a la
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" responsables
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et autoriser formellement les entreprises a les rejoindre.

direction,
d’exéecution
et coordination

Si 'entente commerciale est interdite dans une
économie libérale et concurrentielle, elle est

en matiére sociale et environnementale.
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DE L'OCDE SUR LE RQLE DES
INITIATIVES DURABLES EN MATIERE DE DEVOIR
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DE DIRECTIVE
EUROPEENNE SUR LE DEVOIR DE
VIGILANCE DES ENTREPRISES EN
MATIERE DE DURABILITE

Exposé des motifs, deuxieme partie :

« La présente directive permet la coopération entre les entreprisy
)- f) ¢) {¢¢d ") 2a%.80) Ng"¢?-¢N)fa ). "
0,f-NYpE-N-)2 pyq ") ¢*"¢N¢) f) {A- ") fp
entreprises avec ladite directive. »
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« Les entreprises devraient pouvoir compter sur de telles
initiatives pour soutenir la mise en ceuvre de leurs obligations de
vigilance énoncées dans la présente directive »
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http://mneguidelines.oecd.org/the-role-of-sustainability-initiatives-in-mandatory-due-diligence-note-for-policy-makers.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022PC0071
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Cartographier les sites '*ygN¢ f)2 ¢Naj¢ )@

de production étape
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standards et moyens de les controler, en priorisant
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Controler les sites de Conformer et engager la
production démarche de durabllité

En pilotant, a la suite

P
En déployant et mutualisant éta pe des audits, de vastes eta pe

les résultats de vastes £fpg2 " p -N{g {¢¢) -NA?®

boYpBqg)2 " p¢e"N-2 i{ Mupsa)- et audits de suivis,
environnementaux, dont les dont les modalités sont
o{"pfN-*2 ") YNf{-pB) °{q- .\7'3*)3 "*ygN)?® Ype f)g2)o f)
par legroupe de travail Gestion des groupes de travail pertinents. Cela se fait aussi

des cabinets d'auditU{N¢ Yp¢-N) ri en formant les acteurs : car la conformisation
a pbYY)ff) Yp2 j¢) ")% pe"N-x opN& p¢
pédagogie et de diplomatie (voir partie 5).




semaines/an
dediées a la
coopération RSE

rencontres

heures
d’intelligence
collective

processus décisionnel

ICS
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‘ Groupe de travalil
r°\ Traduit en actions
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des grande®rientations tandis que le Comité de Pilotage
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Les groupes de travail et Comité de Pilotage se réunissent

selon les besoins et priorités, tandis que les plé""r@ )

{a- TN)e )q 0{a)aq) Na A{N® V¢ g% /q pnp)
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soit pres de cent heudaistelligence collectiveu
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coopération RSE, constituantaocélérateur de

solutionssans commune mesure.

Outre les responsables dirigeants RSE présents tout au long des

processus décisionnels opérationnels ou stratégiques, ce sont

700 responsables achats et chargés RS&e quonnectent

chaque jour & l'interface IS j¢ Nx " ¢q) 2)¢f) U{N& ) 2¢oN

une seule méthodologie, évaluent les risques, demandent les
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— () valide
Assemblée les actions
générale pléniere

(=)} Donne |
(o) Donne les
orientations

® 204
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Et saluer ici la décision des adhérents, longuement murie,
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aventure de la coopération : accepter de soumettre a un
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font ses homologues et comprendre, avec entrain ou parfois
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Une expansion des entreprises
& des secteurs
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enseignes ou groupes), Alimentaire et autres (5), Mobilier,

¢N {fpB) ) "{uN-ué{¢¢2)fA Trix *f) -¢{uo* qu)¢ irix /q)¢BN)?
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un champ toujours plus vaste de la grande distribution, vitrine
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nouvelles
enseignes
YyulAYaSh/x
ELECTRO
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ET AUTRES SELF

L'ICS est ouvert a toutes les
entreprises et tous les secteurs
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ainsi a répondre aux attentes des investisseurs, assureurs, consommateurs,
Yp¢-)gpNe¢)2 " pAApN¢)® ). {¢BpgN2p-N{qg? ") fp a{ N*.* |

2:Noartie1



ICS Rapport d'activité 2022

yY| uhS ® /Y% ®/®
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D'EXPERTY

hS ® )2 {¢U)¢-) age f)a-*¢N)¢Ex ,)a- f 't o.o) ") fp |®/x )- a{ffNAN-
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communs ou des contributions.

COMMUNS

La coopération externe peut-étre directe au @8N -)2 ") Y¢{"¢ -N{q ") f S¥ x Y{¢¢ (,q {
3)¢UN ) " ¢q { ) -NA {oocq pfvt ® )¢)fe)@)q- b -NA2 Ye{U)gpqg- ") f !
institution tierce. Y{¢¢ g qot papg-p )Y-*") {g-¢N ¢)¢
-¢pq3¥pe)g ) ")@ 1pNg)? " pYY¢{UNZN{q
)a- f) pa "¢ Ype:)gp¢Np- INAofdidle;¢) “) f S ®
avedCentre du Commerce internatigieC),

agence transverse ONU-OMC basée a Geneve, hS ® p *Bpf)o)g- Y¢ fN* 2{q
i¢eN p "*U)Yf{YY* pU) fp {q- ¢NLL g "jtandarderfronnemental
Sustainability Map, un outil de cartographie v’ dans Standards Map, le

Y fN'i'(;) )- " Ng-*¢.- B*q*¢pfx ) ob-M@]dp)arat)eurdesréférentiels

-¢pq2¥pe)g ) ). -¢p p NfN-*x 0)q N{ad**appapm{a ") f S% x {00) )ff:
Yp¢ f «tG N¢gopg (NBI- ap- 1Y nppfxpUBN® ApN- Y{¢¢ a{g ¢*A*¢)qg-N
a ainsi continué de nourrir la cartographie des af Npf )g pnpoY
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/qg pnppx f S ® p *Bpf)o)gq- @fCenld)2 -¢pUpsa ") f
recommandation des standards de tracabilité, qui demandent
de consolider la cartographie des sites de production — mission

") fS® 06 x pU) f)2 "{qq*)d YE{"¢N-2 pg -¢pU)ca " {¢-Nfa
Ng-)¢Ap *ax {q"¢Nepg- pe ¥ 1)Y{¢- {q 1) f{ c IpNg £Nf{-2
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pnpp
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Traceability for
Sustainable Value
Chains - Textile and
Leather Sector

Our focus
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http://ITC - Le commerce pour le bien de tous (intracen.org) 
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management et la négociation du temps monde.

de travail, destinés aux fournisseurs
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de production. Nos deux institutions
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*Bpf)o)qg: fp A{¢o) " ¢q) oN9)f SARME apporté des
disposition a tout organisme pertinent  réponses pratiques relatives a la mise
¢)fp-NA pca "¢{N-2 ") f N{oj@) g¢U¢) ") q{¢o)® " pAy IpB)
") f/qUN¢{qgq)o)qg-x " ¢q -)ehdifphhgmentale aux adherents ICS le
‘)ave)aanN{ax ") Yer2)g-p-wg Y Yo ¢) pnppY
A{¢op-N{gx Y)¢o)--pg- ") @ p"¢)32)¢
"N¢) -)o)g: un )qa)NBq)aCe\TSf/sjémpderelaisfonctionne
ic) un A{N® poYe82 ") 1p s8pHpYg- f{82i¢ ¢a) )q*)NBa)
moyens logistiques que cela demande. UN)qg:- -*o{NBq)¢ " ¢q Ype¢-)gpN¢)
{¢ " ¢q Ye{B¢poo) 2Y* Nyj¢) f)A

)3 "pg? ) p"¢) j¢) f S ®dgnstup terrtoire donné. Ainsi,
entre autres, l@ap N ¢ a)p¢ F{¢ q" pCarfefour, membre ICS et signataire
venue présenter ses outils en matiere ") Ifiternational Accord for Health

") apfpN¢) UN-pf f) nt 2)Y -amd 83fety in the Textile and Garment
p n p pHaifjprme RSQui a Industrya présenteé le dispositif a ses
¢pUpea 2¢¢ fIpagriPB)2 ") f S ®Y /qygqx f S ® ¢)fpN)

Y¢*a)q_* a)a .
YqUNC¢{gqg)o)g-pf pe¢a )q?2) NeB qoritirf) amsadhérents et a leurs

ayY.)o ¢) pnppx {d{)g {¢p fffournisseurs les formations pertinentes

Actionde Fair Labor, BRC, Ethical Trade ") f «S¥% {¢ ") {¢- pe-¢) p -)e¢ TU{NGC
SqN-Np-NU) )- FpN¢ a)pexpated). fp ¢N?2)

*{q{oNi¢) b¢ ®¢N hpgcpyY

/lgygx f S ® 2) ¢)g" "N2aY{qgodonime formateur dans le cadre du
f{¢2j¢ )2 a{ffN N-*) a{q )4 ¥hsteNF)e)appement durable et
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f o '/ 2;Redgonsible Business prévention du travailforcé et du travail
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https://www.fairwear.org
https://www.strategie.gouv.fr/actualites/presentation-de-plateforme-rse
https://www.ethicaltrade.org/blog/joint-call-to-action-sri-lankas-economic-crisis
https://www.ethicaltrade.org/blog/joint-call-to-action-sri-lankas-economic-crisis
https://www.ademe.fr
https://internationalaccord.org
https://internationalaccord.org
https://internationalaccord.org
https://mneguidelines.oecd.org/rbc-financial-sector.htm
https://mneguidelines.oecd.org/rbc-financial-sector.htm
https://unece.org/trade/events/unece-unido-Intl-Conference
https://dauphine.psl.eu/formations/masters/affaires-internationales-et-developpement/m2-developpement-durable-et-responsabilites-des-organisations
https://dauphine.psl.eu/formations/masters/affaires-internationales-et-developpement/m2-developpement-durable-et-responsabilites-des-organisations
https://www.alliance87.org
https://unece.org/trade/events/unece-unido-Intl-Conference
https://www.leclubdesjuristes.com
https://www.leclubdesjuristes.com
https://www.theapsca.org
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2.1 Cartographier : les tiers 1 a 4 et leurs rangs
2.2 Croiser les données pour couvrir la chaine
d’approvisionnement mondiale
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CARTOGRAPHIER : LES TIERS
Yy | /Y% hIA'® ' tG®

h IN2-{N¢) ") fp Y¢{"¢ -Invges arenfort de discussions
o{g"NpfNa*) q )a. Ypa " dbnEgdciations. Cet écran que
celle de la transparence, ni celle  représentaient les fournisseurs
''¢q) ¢)fp-N{g "N¢) ) )aét)ev¢progressivement, et
producteurs et les distributeurs. la premiere étape par laquelle
Entre les deux, des fournisseurs se sont passés tous les adhérents
sont historiquement positionnés ") S ® 6 { TfNBp-N{gx )g ¢*pfN-*

par leur connaissance tenue issue du code de conduite de
{ay")aq-N)ff) ") fp f{ pfNp-®{g p *-* )- ¢)2-) " Ngq-*B¢)¢ )
des sites de production. Aussi {q-Ng¢ f )g@)o f) ") &)2 aN.)a ")
la demande de transparence productions connus a la base de
requises par les distributeurs, données ICS.

en changeant ce paradigme,
a-t-elle suscité des craintes,

Le travail de cartographie ne fait alors que
commencer. Car les producteurs connus ne sont
eux-mémes que le dernier maillon d’une chaine de
production beaucoup plus vaste.

SfapBN-"p {¢" ") ¢)o{gq-)¢ f)2 1pSqg{q? " LH thfhe heidylgenne a laquelle

appelés tiers. kier lest la derniere eétape de production s’adonne I'ICS depuis 25 ans est
pUpg- f)qU{N p¢ "N®-¢N ¢-)¢¢ O )2 f pa&)artbprBphié coustante des q -
{¢ f)o pffpB) " ¢ dieVZest legrocessys de ‘N)¢2 ox px q )-r )- ") f)¢g¢2 ¢pqB

-¢CpN-)o)g: ") fp op-N8¢) ygN) iYp¢ )a)oY fdesbis-trafagegss» " ¢ q
vétement), leier 3étant celui de transformation de la matiere

premiere (comme le tissage du coton), tandistipredlest la

récolte de la matiére premiére (culture, péche). I

Pour chaque tier peuvent étre associés des chainons de sous-

traitance de la production, répondant par exemple a un besoin

de commodité opérationnelle selon les capacités de production

a un instant t. Chaque tier et chague sous-traitant peut avoir

ses propres sous-traitants, dont la cartographie est la tache

)¢ ¢t*)qq) fpi¢)ff) @ p"{aq) IS ® )a {g:-Ngec ")Y¢N2 ps

pgdY /g )AA)-x f)2 aN-)& ") Ye{"¢ -N{qg y UNU)g- O 2 pBe¢pqg"N??)q-x
déménagent, se dupliquent, fusionnent, changent de nom, de

a.¢p-*BN)x )- Ap-pf)o)g-x " p"¢)22)Y ¥pq"N?2 j¢) f) 2{¢¢ NgB ")?
enseignes lui, évolue au gré des conjonctures économiques et

politiques dans le monde.



ICS Rapport d’activité 2022

E{c¢ p--)Ng"¢) ¢q gNU)p¢ *f)0* ") yp NfN.* ")a "{qq*)?
de production, I'ICS structure la mise a jour constante des data, qu'elle
croise et recroise de plusieurs fagons.

Croiser les données pour couvrir
la chaine d’approvisionnement
mondiale

Ipi¢) A{N? i¢ ¢q) )a®)NBq) "* fp¢) "pbqg?® fp pb?)
de données ICS un nouveau site de production,
f pfB{¢N-lo) ") f S ® "*.) -)x 2; NUpq- ¢q o{"8f)
technigue de matching, si celui-ci est, pourrait
¢)x {¢ g ) Yp2 f)o0.0) j¢ ¢q @N-) "* N")g-Ny*
dans la base, aux noms et coordonnées similaires
opN2 fp -NUN-* ¢)a.¢¢s -¢¢*) )g YfeaN)g¢2 aN-)
administratifs ou relocalisée.

Exemple de

déclaration

par une enseigne d'un

a{¢U)pe 8N-) ") Ye{"¢ -N{qg)
h pfB{¢N-lo) N")g-Ny) f)?
aNoNfN-¢")2 pU) f)a aN.)a "
connus, et intégre, aprés

contrdle manuel de I'lCS en

cas de doute, le site comme

a{cU)pbe {¢ f)a2)NBQq)

{oo) q{cU)ff) 2¢¢ ¢q &N-)
"k ¢p *Y

En croisant les déclarations des
producteurs et des auditeurs

Des son intégration a la base, un nouveau
Ye{"¢ )¢¢ ¢) {N- ¢q) y I) " NgA{
C)oYfNEx Y¢* Na2pqg- ¢q Ypqg)f ")
Cp p NfN-*x "{g- f pe"N-)¢¢ pe¢f
U*¢Ny)ex as¢ Yfp ) )- 2¢¢ YN8 )2
y 1) Y)¢o)--pg- ") "¢)aa)y¢ f) Ye{vf
bYY)f*) y Fp -{ea £¢{yf) ApN ———
" v at is a factory profile?
opslq:)aa)a ) f S ®Y It is a Questionnaire completed by the facility prior to the audit
with data needed by the audit company to prepare for the audit.
Factory profile includes data such as workforce profile, facility
size, production processes, etc.
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/g pnppx £ S ® p "*U)f{YY* ¢q 242.80)." ) ¢heyy NfN.*
)q b2 p") Y)¢o)--pbg- " p *fr¢)¢ fpl e - {BCPYiN)x

et rendu obligatoire la déclaration, pour chaque

producteur, des contacts de ses fournisseurs et

sous-traitants, lesquels sont alors a leur tour

Ng-)¢e¢{B*2 Ype¢ f S ® j¢pg:- f)¢¢ Ye{¥¢) I1pSq)
"pYYe{UN2N{qgqg)o)q-VY

AL
il . o X Xjecours de l'année 2022,
T ¥ 9

94 sites de production

N ; \gg\yzwoé’igu‘x\sgtes S ont été déclarés par les
e LSS enseignes et 6 722 déclarés

par les fournisseurs grace

pe 2a2-80) ") -¢p p NfN-* )q
cascade, portant le nombre

{-pf " ¢3Ng)2 b -NU)® yq
pnpp pu wtr Tpo trv )g
¢)fp-N{g " pAApNC)x v rqw
en discussion en vue d’'une

¢)fp-N{g " pAApPNG¢)iY

Chaque adhérent de I'lCS peut alors générer la cartographie
de sa chaine d’approvisionnement.

Ics o) N
. ICS Audits [an) @ L,
1cs
AUDITS CHECKLISTS INTEGRATIONS FACTORIES RISK MAPPING TOOL DOCUMENTS NOTIFICATIONS

Find factories S ¥ oy s -m

sites de production
déclarés par les

En tout, pour les seules usines auditées ces deux
derniéres années par les adhérents ICS (sans
{oY-)¢ f)2 "* fpe¢p-N{g? gq{gq U*¢Ny*)2ajix afq-
i naspxt o NTINTEY Y YepUpNte) e
et de travailleuses ¢ N *q*y N)q- ")a
mesures de prévention et correction des risques . .
"p--)Ng-) bed '¢{N-2 ") f N{foo) )- ) f)¢.¢ Sites de production
Environnement. déclarés par les
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du Commerce) — et comme le prévoit la .—E:\

R HER R
0 . ar utx = = o] o]

)g ")2 0)3¢c¢)a Ye{Ve)2 N")g-Ny)¢ ) Ve Uﬁ%&‘\\
f)2 ¢N2j¢)2 " p--)Ng-)2 BepU)2 )qU)c¢a f) "¢{M\\“\\\\\\\\
humains et les libertés fondamentales, la santé '
et la sécurité des personnes (le « social ») ainsi

i¢) f)gUNe{qgq)o)g-x ¢*2sf-pqg- ")@ p -NUYN ZZF
fp a{ N*.*x ")a a{ N*.*a j¢ )ff) {q-¢«f) {g"=ZZ
fp -NUN-* ") a)a afsqu-¢pN-pqg- ) A{¢
avec lesquelles elle entretient une relation

commerciale établie.
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3.1 Traduire les normes en référentiels d’évaluation
3.2. Evaluer le risque des zones de production

3.3. Croiser les évaluations

qYrY /Upf¢g)e )2 ¢Najg)a a¥Y* Nyjg)e
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REFERENTIELS D’EVALUA

> Letter and % rating by chapter

LILLOLLLLLL

hS®p "{g Y{c¢ oN2aN{g " N")gq-Ny)¢ f)2 gq{¢o)2 “¢
YANB)qg )ax Y¢Na ") "*.)¢oNqg)¢ f)a Ye¢{ )2as2a YV)¢o)--
")& "¢{N-2 ") f N{oo) )- ") f /qUN¢{qqg)o)q-Y -N-¢)"
")opg") " pAaie¢)¢ fp ®* (EN-* pi YCpUpNfx ¢)a.) f
maximale acceptable entre un poste de travail et une station de ringage en cas de
projections dangereuses dans les yeux.

En matiére a{ Nbf-bq"m" S ® N")g-Ny)x 2,¢ fp p2) ")a YeNg NV)2
"N¢) -)eed ") fotAx ")2 ¢) {oopq"p-N{qg? ") f '/ )- ") {qU)q:-N{qg?
Ng-)¢qgp-N{gpf)® ") f «S¥%x v B¢pq")® p-*B{¢N)® 0 pYY)f*2 IpYN-¢)& u ") "
1cOPNG® {¢ * b-)NG-)* bAA*€)g-)2x ")Ubg- .-¢) *Opfes O

1 LAGE LEGAL DE TRAVAIL, AU 5 LA LIBERT'E D’ASSOCIATION
TRAVAIL DES ENFANTS ET ET LES MECANISMES DE
DES JEUNES TRAVAILLEURS PLAINTES
LE TRAVAIL FORCE 6 LE TEMPS DE TRAVAIL ET LES

HEURES SUPPLEMENTAIRES
LES DISCRIMINATIONS : :
7 LES REMUNERATION ET

LES MESURES AVANTAGES

DISCIPLINAIRES,
LE HARCELEMENT 8 LA SANTE ET LA SECURITE
ET LES ABUS AU TRAVAIL

BN

)fp 2 b {¢-)x "pq? f) @ipgiplc™ SUPLihaN{g "¢ 242-80)
de management et de sa transparence, dont la non-conformité conditionne
directement celle des autres chapitres.

Chapter Letter and % rating

96%
100%

0 Management System, Transparency and Traceability
1 Minimum age, Child labour and Young workers

2 Forced labour 100%
3 Discrimination 100%
4 Disciplinary Practices, Harassment and Abuse 100%
100%

58%

3 Freedom of association and Grievance Mechanisms
6 Werking hours and Qvertime

100%
86%

7 Remuneration and Benefits

(T4 150 e 0 6 SRS, 3 6 20 T}

8 Health and Safety

Average results of ICS audits by chapter

- ICS (146) -~ Clothing; not knitted or crocheted (16)
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enmatere) U N € {0 q):0)6mdh) ap tax s @ *0pre) He ensie)s

W N

AU SYSTEME DE
MANAGEMENT 5 AUX EMISSIONS DANS L'AIR
ENVIRONNEMENTAL

LA RS AT 6 A LA GESTION DES DECHETS
D’ENERGIE, AU TRANSPORT

ET AUX EMISSIONS DE GES 7 2 L PRSI

DE LA POLLUTION ET
AUX SUBSTANCES
A LA CONSOMMATION D'EAU DANGEREUSES

AUX EAUX USEES ET 8 AU SYSTEME DE GESTION
EFFLUENTS DE CRISE

> Letter and % rating by chapter

AN Chapter Letter and % rating | Advanced requirements
1 Environmental Management Systems 100% all
88% all

100%

2 Energy Use, Transport and Greenhouse Gases (GHGs)
3 Water Use

4 Wastewater and Effluent 100%
5 Emissions to Air 100%
& Waste Management 92%

7 Pollution Prevention and Hazardous and Potentially Hazardous Substances 81%

RO LILIL L L L

B | wm | B | W

& Emergency Response Management 100%

Average results of ICS audits by chapter

Emergency
Response
Mangggment

- Emissions
ey to Air

Energy
/ Use,
Wastewater  /ff A\ Transport
and o i
Effluent W4 y Greenhouse
A Gases
(GHGs)

pollution Environmental
B Management

and Systems
Hazardous

and
Potentially
=&~ This audit Hazardous

Substances

Management



{YzZ u OB hA/! h/ 'S®Y¥A

DE PRODUCTIC

0.0

yaq " pff{¢)¢ )& {qq)? ¢)? )
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, ¢
prévenir et remédier aux risques R I S U ES
d’atteintes aux Droits de I'Homme

)- ") f /qUN¢{gq)o)g-x f S ® "{-)

ses adhérents des données et outils

permettant une analyse risque
croisée.
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Ce sories risques liés aux contextes nationdes sites de A
Ye{"¢ N{g O Ng® N-¢-N{g?® Y¢ fNj¢)*x ¢p-Ny p-N{qg ")® {qU)qg-N{
OIT, tradition sociale et démocratique, stabilité du droit, qualité des

NgACpa-C¢ -¢¢)2x op-¢¢N-* [®/ )- Y /q pnpp )- {00) Ipic) pgg*)x
les pays de production des adhérents ICS ont été évalués suivant

les données des grandes institutions internationales, croisées aux

résultats consolidés des audits ICS, et permettant de produire une

matrice des risques avancée utilisée par les services achats et RSE pour

"*yqN¢ f)o¢ 2.¢p-*BN) ") 2{;¢ NgBY

(2 items selected - Withscore @ Yes  [J No

| With factory & Yes [ No

with augit @ Yes [ No
All
|
KPI for all ICS members
Worldwide Governance Indicators
SDG Index imbers or Worldwide Governance Indicators or SDG Index or US Department of State or ILO,
1muc

US Department of State
Worldwide
Governance
Indicators

Environmental Performance Index
1o
Freedom in the World

Score Risk

Female labor

= force based SO2

of ICS audits = < participation rate (%) emissions
) (% male) (kg/capita)

4d

Le risque structurel peut aussi concerner une zo
Ng"¢2-¢6N)Ff) )g YPpE-N ¢fN)C j¢N
veille locale ICS comme ne respectant pas les nor
socio-environnementale, ou par des résultats consoli
"Ppe"N-2 Ng"Nj¢ebg- ¢q) "*ApNffp
matiére de sécurité ou de pratiques managériales
Ag ¢N2j¢) Y)¢e- .-¢) 2 ¢ ¢)f
de production lorsque, dans le temps, il ne
Yp¢UN)q- Yp2 ¢*Y{q"¢) pca
correctives qui lui ont été demandées pav,
un adhérent ICS, nous y reviendron
en partie 5.

d)C¢PN- N")q-Ny

f* 1)ff) " ¢q 2N

)8¢¢)* " p -N{qg®
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'SEY¥A/® etdet “%4A!'/h®

f*1)ff) gpb-N{gpf)x ¢ g ¢N?2j¢) Ladétection des risques conjoncturels

conjoncturel peut prendre la forme se fait également par une veille

"¢qg) Ng2-p NfN-* Y{fN-Nj¢) ¢* Habpdpmgdaire des sources de presses

on ne connait pas encore le devenir, ou locales, régionales et nationales de toutes

)a {¢) " ¢q) ¢N?) * {q{oNj¢)x *pPNI-{uNE)*xpYYE{UN=N{qqg)o)qg- ")?
migratoire ou sismique. p"I*¢)g-2 ") f S ® "pg? f) o{g")Y

i)y "meq) i{a) {¢ " ¢a @N)FPNEpg- y A)e ") {¢e- {NT xS ® -¢h
Ye¢{"¢ -N{gx ¢q ¢N2j¢) Y{¢¢¢p legtrhpahqyements présumés aux droits

conjoncture économique en tension ou humains signalés par la presse, les ONG

de pratiques de management non- ou les acteurs locaux et conduit un

conformes pour des raisons individuelles travail de géolocalisation permettant

q{g 2a®-*oNj¢)2Y f*UN")g )x ¢qN")q-Ny)¢ f)2 aN-)2 {q )eq*? f{¢?3;.)

risque conjoncturel menace toujours les informations fournies sont partielles

") @ Ng?-pff)e a-¢¢ - ¢)ff)o)g-x ¢ MoYe* N3)2Y h S ® *o0)- pf{¢? ¢q)

distinction est avant tout théorique. alerte auprés des enseignes en relation

Les niveaux de risques conjoncturels commerciale établie avec un site

ou microscopiques sont relevés par les N")q-Ny*Y /q pnppx f S ® p *oN2
af)a" pe"N-a i) q{ed "*-pNffQe plus de cent alertes

)d VbA¢-N) rx opN2 p¢aaN \"(ptlr\?)a {¢’- Niidiquant la matérialisation
Ngg{Upg-? {oo) f {¢-Nf " *Upfepli\Nig Ye{ b f) {¢ Y{2aN f) "

¢q
distance utilise lors de la crise sanitaire ¢Naj¢) " p--)Nqg-) B¢pUO)
"¢ {UN"uvow {¢ f)® #{q"pB)? p"¢)&2=2 pynadroit humain ou de
travailleurs. f /lgUN¢{qqg)o)g- ") a{¢-) i¢)

les enseignes puissent se rapprocher
du fournisseur et prendre les actions
préventives et correctives nécessaires.

16648- India-
": wd (T 1 1 i parl Prdfirs L i
Duaiat All,
Fo o informnat iy, tha factony, might ba the one quated in the Pollowing arick: inda

B e s hae referenced this Bactory.

Here you oo find the srbicles abstract:

Hare |5 the full artiche:

Cordizlament | Bk ragarnds,
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Database available

Damart - API
Social Initial audit
B87% D
22f03/2018

hA Y,

£{c¢ *Upfe)e f) ¢N2jg)x 1pi¢) )g2)NBqg) p 8") f IN2-{¢Nj¢)x
continuellement mis a jour, des données sociales et
environnementales relatives a son fournisseur :

évaluations
de niveau 1

h)a "{agq*)® ¢&Nq)? if)
usine rempli par le fournisseur)

h IN2-{¢Nj¢) ")2 )¢-N
du site de production

h IN2-{¢Nij¢) ")2 pf)e¢-
ou ONG

Damart - API Lacoste - Bureau Veritas Lacoste -
Social Partial followup Social Re audit Env.

97%B 7 91% B =
12/02/2019 26/06/2020

évaluations
de niveau 2

Y ¢Kgsfdonnées consolidées pays

h IN2-{¢Nij¢) ")® p¢e"N-2 Nqg f¢pqg-
y ptN{gN?j¢)2 )AA) -NU)o)q-
constatés et leur niveau de
gravité
)2 0*"Np
h IN2-{¢Nij¢) ")* £fpg " p -N{q
{¢¢) -NA3x * 1pgB)2 pU) f ¢2Nq)
et audits de suivis

h IN#-{¢Nj¢) ") * IpgB)?

inter-enseignes relatifs a ces
fournisseur

OHSAS18001

pproval reference

isible Mohair Standard (RMS)

BScl
Bureau Veritas
SEDEX-SMETA




At I®E [ '/ 'S he«GA/
tATO|S¥A/ «t®Y tV

Chaque utilisateur de ¢*Y{qg2)ax )¢-Ny p-2x

la base de données de preuves, commentaires et

f Ng-)¢CAp ) S ® ¢) {Misps dpjdbugsPour un total

¢q -N22¢g ") q{-Ny p-N{gés opp q{-Ny p-N{qg?
i¢c{-N"N)gqg)? {qyBce¢pN9Fe )g pnpp

de cartographie, audits, "J2-Ngp-N{q ")2 po utt
alertes média, questions, ¢-NfNap-)¢¢2 yq pnppVY

)--) b¢Bo)g-p-N{g ¢)o6f8:) " ¢q) Ype¢- f *fpe¢BN22)o)q- ")?
exigences RSE et la montée en gamme massive des outils pour

a ¢*Y{q"¢)x ). " p¢-¢) Ype- f)2a{¢ "¢ q{o ¢) " )qg-¢)YCN?)
b"l*¢)g-)2 ") f S ®Y

o YZ/~7
- 1.60%
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En cas de risque conjoncturel, ou structurel en devenir, la réponse
apportée par les enseignes doit étre analysée et proportionnée, d
dene pas brutalement ou injustement pénaliser I'activité économi

"eq YCe{"¢) )& )a-)qaN{gx f) qNU)p¢ ") UN
leurs familles.

StY%/hhSG/t /| shh/ %SR/ O
hi® G!+AE/® '/ Ya! B Sh !SO¥A/®
®E0 SFSY¥A/®

Ibi¢) A{N? j¢ ¢q ¢N2ji¢) q{cUdbEa2rs ON)glx {e¢? f) 0.0) O )ff)
i¢c ¢d EN2i¢) ?) {oYf)ANY) opN2epUIq)qeqNUFd f) ¢ca EN2j¢)x
"*f*o0)qg-2 )g {¢) Nqg2¢shAy2pq- Y {: direYchagueddis que possible et en premiére
des décisions radicales comme la rupture de  intention, qui ne déstabilise pas le tissu socio-
la relation commerciale, les adhérents de * {g{oNij¢) f{ pfx )- Y)¢o)--) " Do |
fS® {q)tqg*® Yp¢ fp i{q) {¢ f)madadess dyabndg entier dans une démarche
¢p22)o f)q- Y{c¢ ApN¢) z¢U¢) " NpoyffNB)o N{q {a-Nag¢) )g op-N8
{ff) -NU)x Yp¢-pB) " NgA{¢op-NligdansAigepagndrthe de sanction, risquant la
discussions. Ce sont les ateliers de travail dits « Y)¢-) " JoYf{N ")2 -¢pUpNff)¢s¢2a ).
CNaj¢)a aY* Nyj¢)® x ¢paa)o f*%u ldpervpodeda production au marché
fv Be{sY)2 ") -¢pUpNTfi ). Y{¢ Upapméstiqyé Néauyu de contrdles dans les
des tiers experts de la zone (ONG, délégation pays a risque.
institutions diplomatiques, consultants...).

22
c\,o h-+ G¥% !T+"A-+ !, TET"A-% pnpp
14/04 10/05
02/06 12/07
06/09 08/11
10/10 06/12
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StY%/hhSG/t /| <hh/ %SR/ O
Y 8 1®  St/Ya® ' A'SY®

lq p2 " *O{f¢-N{q "¢e¢N"Nj¢) -¢82 Y{Ngq, g _Yba® {¢
une zone administrative, de reports croissants de pratiqueg

¢N2j¢)2 *o0)¢B)qg-)2x f S ® 2{ffN N-)/) "N-.a
Ype¢-)gpN¢)2x ). g{-poo)q- f)¢¢2 "N¢ a ")
recueillir leur regard sur un sujet technique.

) cabinets
F{¢-) ") )2 op b Nqg)-* Ype-)ghbN¢)qx )ff) daudigso)®¢c¢) ")

{ga{fN")¢ f)¢¢ ¢*Y{q?) 6 f)& §y ¢)-{¢¢ " )apadenargs {
\/¥l&a 6 ). " p"pY-)¢ 2)2 a.pg"pe"2 )-\¢) {oopg"p-N{q}3
en conséquence, de fagon rapide et percutante pour des
{g-)a)2 Ype¢ N ¢fN)¢2x pg -¢pU)e¢2 " ¢ {o0¢q)

adoptée par les enseignes, ayant valeur de directive pour
f)g#)o f) ")2 p"I*¢)qg-2Y

'bg?® ) p"¢)x £ S ® p Ng-)¢¢{B* 3)a Yp¢-)ghN¢)2d )
"php¢"N- on ¢)YEN?2)2 )g pnppx #¢¢ f)2 q2;7)-2 2, NUpqg-? O

O ze () Feba )x £{f{Bq)x ¥ ¢() Hauteur minimale des sorties

remboursement des frais de de secours
A{¢op-N{q b¢ca -¢pUpetfalaire yinipigm darsrégion
de période probatoire Sindh au Pakistan

(5) INg)x C*aNfx Y ¢ () Séeurité des auditeurs dans les
Fepog )x £{i1{Bg)x bgBipTfy)2 ") {qo6fN-
£E{¢C-,Bpfx /2YpBqg) O (=) Auditsaurapgopc

comparatif des éléments de -) France Application de
conformité des batiments f {¢"{ggpbg ) pnouuoqvt
() Interconnectivité et alarmes (=) Point sur les modalités
incendies demandant une "pYYfN p-N{q ") fp Ip¢22) Yp¢
activation manuelle palier du salaire minimum au
@ Fréquence de renouvellement rp¢{
")& cN-2 ") fpU)o)g- ") a)ca
=) {g-¢p-2 " pYVY¢)g-N22pB) p¢
Brésil

ReS! £ ! ®eShprar/ O
hS ® £'00/t¥al ®A! h/ /'l St

La présence terragst indispensable pour constater, voir, sentir ou percevoir au-

“)f ")® pagpfa®)® { 7) -NU*)&x f)& ¢N?j¢)2 " p--)Ng-)® pea "¢{N-2 ") f
f /qUN¢{qq)o)q - )- fp Ap {q " & ¢*¥{g"¢) O Nf )% ¢q) I{?) ") "* ¢*.)
fp {¢0)¢-¢¢) )alpea-NU) " ¢q @N-) ") Ye{"¢ -N{q Yp¢ ¢q) pfp¢o) N
est une autre de répondre au producteur de matieres premieres qui demande )

{oo)g- f pYYFfNj¢)¢ 2c¢ ¢q) )aYf{N-p-N{qg pB¢N {f) )g Yf)Ng pN¢ ")
"NipNg)® " 1) -p¢)2y
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l//

4.1 De la cartographie des sites a celle de la conformité : I'audit
4.2 La méthodologie des audits ICS et ses évolutions 2022

4.3 Statistiques consolidées des audits 2022 : volumétrie

4.4 Statistiques consolidées des audits 2022 : résultats
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Ihh/ "/ h etFe, rS¥%0

Pour passer de la cartographie des sites Plus que les modéles, rapports ou veilles,

de production a celle de leur conformité, la présence sur le terrain est la garantie

¢q {¢-Nf ¢8Bq) )g opS-¢) O f Plg "W IMpedN*) 2pU{N¢ § ) j¢ Nf 2) Ypa2)
consiste a envoyer un étre humain passer  vraiment ». Pour cela, il est nécessaire de

fp Y{¢-) " ¢q aN-) ") Ye¢{"¢ -N foetlreg @ntplace les process, méthodes

voir, de ses propres yeux, la réalité des )- Bpe¢")UA{¢s2 Y)Co)--pg- " pU{N¢ fp Vf¢ga
processus de production et entendre, de Be¢pqg") {qypg ) "pg? f) -¢pUpNf A{s¢qN
ses propres oreilles, ce que les travailleurs  par un auditeur ou une auditrice. Nous

et travailleuses ont a dire de leurs présentons dans cette partie les résultats )
conditions de travail ou des pratiques "pe"N-2 ) f)2 ox-1{")2 "*Yf{a*)® Ype
environnementales de leur entreprise. fS® Y{¢t 2 paaszgt)e ") f)¢¢ yp NfN-*Y

oc(AN\b

') fb pe¢-{BEpYIN) ")2 2N-)2 fp pe¢-{BECPYIN) ")® ¢N?j¢)
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/g pnppx f S ® {oY-pN:- 00 Ype¢-)ghN¢)2 " be"N-x j¢) q{¢?

saluons ici, dont deux nouveaux en période probatoire (DNV

) r3i2-pNgix f¢N Y)¢o)--pg- ") {¢UENEx )g op-N8¢) a{ Npf) )-
)qUN¢{qq)o)qg-pf)x f)& un Ypa2 Ye{"¢N23pqg- Y{¢c¢ )% )q?)NBq)?Y

\ :
api=s ARCHE

ADVISORS

LEVATE  intertek
D N V Total Quallty. Assured.

BUREAU
VERITAS

2% eurofins QIMA 4SGS~ @

'/® '0F0'/t S/Th® YVYYVY

RIGOUREUX N 'retS®0®

£E{¢Ci¢{N f S ® q) ")opq")uPour garantir a ses adhérents

t-elle pas aux cabinets gue ces exigences soient

"pbe"N-2 " pYYENj¢e )¢ f)¢ ¢ 2partout appliquées de la

propres référentiels ? Du fagon la plus harmonisée et

fait de la Loi francaise sur rigoureuse possible et tels

le Devoir de Vigilance de i¢ )eda f)2 {oY¢)gqg)qg -x f)2
pnou {oo) ") #{q f{qgB p"1*¢)q-2 ") f S ® *p fN22)q-x
IN2-{¢Nj¢) ")Y¢N2 owwvx '8¢ -)g-x pfiyg)qg: )-

aya. ¢*xU*f*) p0) f) -)oY?a enrichissent constamment

¢q) NgN-Np-NU) aY* Ny i¢)unréférentiel unique qui

réputée particulierement sera le méme et appliqué de

stricte en matiere de cadrage, la méme fagon partout dans

contenu et méthodologie le monde quel que soit le

" pYYIN p-N{q ")2 2-pg"pe"ap Nqg)- " p¢"N- opgq*p-* )- f)
Ng-)¢ap-N{gp¢a ") f «tAx 2) )¢ " p -NUN-* {q-¢-f*y
fe'/) feSYUx {00) ")2

normes nationales ou locales

de chaque pays.
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IYZ u h rO%Ne'ehe

®/® OR*hAYS
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h) 2-pg"pe¢” 2 p {oYpBqg) PNgaN " ¢q) o*-I{"{
"*Yf{N)o)gq-x "{q- f S ® ) #)F Yp¢-)qgpbN¢)* "
quotidien a la bonne application par les auditeurs sur le terrain,
{¢-)d -)qbg- {oV¥-) "2 ¢)-{s¢2 " )aV*EN)q
¢pagB ")2 Y{Nqg-® o*-I{"{f{BNj¢)2 op")¢c¢? ") f
Yfe2 " ¢q) )a-pNqles obligatohs Buiantes pour

les cabinets d'audits comme pour les adhérents :

v v

Ce sontles La date exacte d’'un
enseignes qui audit social ne peut
commandent les pas étre annoncée
auditset choisissent le au site de production, qui

p Ng)- " p¢"N-x)- qg{q f)32- NgA{¢o* p¢ oN)¢a "
Y¢e{"¢ -)éet2x pyqg " )q B D ¢gngtrdNiddicative.
f NoYp¢ -NpfN-*Y

v v

Les sites de

production ne

peuyent pas

acceder au _

référentiel d’audit

"y f S ®< gN p¢e ¢pYY{¢-
{oYf)-x ") a{¢-) j¢ Nf2 q)

peuvent se familiariser avec sa

méthode de notation.

Les cabinets .
d’audits autorisent
I'ICS a conduire des
shadow audits

de Ieur.s’\f\pditrices et
autifeurs, ainsi que des
formations réguliéres.

f{BN) ")
pe"N-2 U)NFF) p¢

éq)



Revoir la recommandation relative@mbre

d’occurrenceau-dela duquel un auditeur ne peut

plus auditer le méme site de productions sans nuire
f{ ) NUN-* "¢ {qg-Cef)Y

Rendre inconnue aux auditeurs non plus seulement

la pondération de notation des questions du

référentiel, mais égalemdetir niveau de criticité

") &{e-) i¢) f)® £fpg® " p -N{g {¢¢) -NA= T £7
soumis aux usines adoptent laggjue féconde

de priorité d’'actiomplutét que de constat-sanction

parfois inopérant.

Ouvrir aux auditeurs, en plus de leurs équipes de

managementin compte individuel a la base de

donnéesIC8 pyqg ") *q*y N)¢ " ¢qg p 82 )g -)oY?
¢*)f ped ¢)33{¢¢ )3 ). "{qgq*)? ¢)fp-NU) f ¢3Nq)
controlée.
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'/® A'SY®

Z

parar%popzol rt

2Volume d’audits sociaux

par pays

Pour les plus hauts volumes, la Chine
¢)a-) f) Ypaz f) Yfe® pe"N-* )g pnppx

a,NUN "¢ ¢*aNfx ") fp %¢¢i¢N) )- ") f Sq")x

{o0) )g pnpoY h) pgBfp")2ix f)

Vietham et la Russie prennent la suite
avec une nette augmentation du volume

"p¢"N-Ex f S-pfN)x fp Fe¢pqg )x fp £{f{Bq)

et le Portugal connaissant un certain

¢pf)g-N22)o)qg-Y h /aYpBqg)x fp Y%egNaN) )- f)

Maroc conservent des niveaux similaires.
A noter : ces données ne doivent pas étre

{aA{g"¢® p0)
Ypaax

fNg-)gaN-* " p¢"N-2 Ype

)20 U"N¢) f) qf{o ¢) " pe"N-2 Ype

¢hYY{¢: p¢ afo ¢) " ¢2Ng)2Y
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1Evolution

annuelle du volume
d’audits sociaux et
environnementaux
confondues

Sf)a- ") rtrp )g pnppx ?#{
lpe22) ") rR iéN {qy¢o)
la durabilité de la reprise

depuis le ralentissement

op¢jc* ") pnpn Tg utn p¢”
dd au contexte sanitaire,

notamment en Chine, premier

pays de production des

enseignes ICS.

On soulignera également

fp ¢{N&2pg ) ") sR ")*
audits environnementaux,

i¢cN {qycto)qg- f)¢¢ {qq)
appropriation par les

pb"l*¢)g-2 ") f S ® ")Y¢{N2
"*op¢¢pB) )q pnovY
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3 Intensité des audits
sociaux par pays

Si la Chine est le pays le plus

pe"N-*)g Upf)ee p 2{f¢)x ) q)
ic) Ype )AA)- Uf{f¢o)Y ') Ap {g
¢)fp-NU)x ). fp ¥%g¢i¢N)x Yp
les pays a forte production, qui

connait le plus grand nombre

"p¢"N-2S ® Ype ¢cpYY{¢- 2{q
nombre de sites de production

référencés.

4 VVolume d’audits
environnementaux par pays

La Chine reste la encore le pays le plus audité,
a;, NUN Ype¢ f)
volumes ont plus que doublé, tandis que celui
du Brésil est presque divisé par deux.

La Turquie et la Russie viennent ensuite,
doublant et triplant leurs volumes, suivi

") f12YpBq) ): "¢ £pcN?-pg

Vietnam en hausse cl6turant les dix principaux
pays contrblés, la France voyant également
son volume en forte contraction. A noter :

ces données ne doivent pas étre confondues

bU) f Ng-)gaN-* " p¢"N- Yp¢ Ypaax

pbgBfp")&l ). f Sq")x "{q- f)?

g )2 0{fz0)®
¢)fp-NU)o)g- 2:-p f)ax f S-pIN) )q q)--)

pNaa) ). f)

)a.u U"NG¢)

f) a{o ¢) " p¢"N-2 Ype ¢pYVY{¢- pe q{o ¢)

" ¢2Nqg)aY

} Intensité des audits
environnementaux

Contrairement aux audits

af Np¢cax f Ng-)gaN-* ). f) U{fg
"pe"N-2 {qqpN3®*)qg- ¢q)
moindre disparité. La Chine

est le plus soumis aux audits
environnementaux ICS en absolu,

et en relatif.
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6 Zoom taux de crojssance
moyen du volume d’audits
EB?LISUX par zones depuis

La tendance des quatre derniéres années,
marquée par la crise sanitaire dans le

monde, montre un net recul du volume
"pe"N-2)g INg) )-)g 2N) "¢ ®
Ye{y- ") {¢-)2 )2 pe-¢)® ¢*BN{o
0{g")x )- a{-p flo)g- f 2aN) "¢ t{
fra.x ). flege{Y) ") feg)2 Y

7 Distribution des audits
sociaux par secteurs

On observe que le secteur textile est
le plus audité par les enseignes ICS
dans une proportion plus de deux fois
supérieure au second secteur le plus
audité, celui des loisirs. Viennent ensuite
Yp¢-2 aNoNfpN¢)a f)a ay .)s¢a ") f Ip N-p-
)- ") f pfNo)g-pN¢)x Y¢iNa ")a pYYpe)Nf2
électriques, et de la construction.

8 Volume d’audits
environnementaux par
zones depuis 2019

{oo) )g pnpox fp INqg) )& - f) YD
connaissant le plus grand nombre
"p¢"N-2)q pnppx 2¢NUN Ype¢ f
qui voit son volume plus que doubler,

Ppq"N?2 j¢) f) U{f¢o) " pe"N-2)q
Europe occidentale a régressé dans une
proportion similaire.
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Les résultats consolidés des audits aexagf-p-2q) 2{q- "{q Ypa f {¢-Nf
S ® {q"¢N-2)g pnpp #{q- YYo9%%e) " NoYp - ") fp -N{g S ®
grande partie ceux des audits initiaux, en matiere de mise en conformité et

et mesurent par conséquiknt engagement vers la durabilité, qui
conformité aux Droits de 'Homme est traitée en partie 5 de ce rapport a
et de 'Environnement des sites de -¢puU)ca f pgpfaa) ")a ¢*2;f.-p-a ")a pg"N-2

Y¢{"¢ -N{q g bapqg-x Yp¢ "desuNi.N{qx
"popN?& *g*y N* p¢ Ye*pfp f) " ¢q

plan d'action ICS.

O OO0

La double notation des audits ICS

h) ¢*a;,f.-p- " ¢q pe"N- S ® 2 )aYENo) Ype ¢q) f)--¢) 1
i") nR onnRiY h) Y{¢¢ )g-pB) ¢{S- pU) f) ")B¢* Bf{ [
du site audité, tandis que la lettre indique le niveau de criticité (urgence

et gravité) des non-conformités observees. « E » indique un risque

opaNopf " p--)Nq-) pca "¢{N-2Y hp q{-p-N{qg )% )q ¢*pfl
i¢) )fpx pe¢ fp f)--¢) )- f) R Ngof¢)g- féq) 8c¢ f pe-¢)
de pourcentage ne peuvent jamais correspondre certaines lettres et

¢* NY¢{j¢)o)g-Y )fp Y)¢o)- " *Upf¢)¢ )g YE)oN8BC) pap
notation par pourcentage, soit la notation par lettre.

Tout ce qui ne peut étre prouvé conforme est présumé non-conforme

Une notation A-B emporte conformité du site de production au référentiel
ICS

Une notation C-D-E entraine la non-conformité
W NgaNx Ype¢ ¢NB¢)e¢ " pbgpfad)x f)2 aN-)a gq{-*2 y
{gaN"*¢*a {o00) y Yp¢-N)ff)o)g- {gqA{¢o0)2 x p¢ Nf
ap.NaApNapqg:- ") {gaN"*¢)¢ Ype¢-N)ff) f )AA) “NOUN -*
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9 Résultats des audlts
soclaux des 10 FZ) s les
plus audités en 2022

‘g {c¢0) i¢ f)a)Y-N{q "
Vietnam et du Bangladesh, dont

plus de la moitié des sites de

production présente des non-

conformités critiques malgré

¢d) af{-p-N{g acY*¢N)¢¢) v
plus des deux-tiers des sites

de productions audités sont

conformes en moyenne. Un quart

des principaux sites audités dans

le monde présente des non-

conformités critiques.

10Evolution de la
conformité des audits

2018057

Pour les pays les plus audités, on observe )

") pnov.  pnpp ¢q) Ipe?®) ") ot Y{Nqg-?

") fp Ype- " ¢2NQg)® {gA{¢o0)?® p¢ *-pg pe”
S ®x ¢q qNU)p¢ 2-p NfN&* tpR 2¢¢ -¢{N?
pbgdY /qa {g®*j¢)q )x f) -p¢ea " ¢¥Nqg)?

non conformes baisse, et notammentla

Ype- ")2 gf{-p-N{q?® " )- /x ") Yfe® ") u)-s
points respectivement.

11Taux de conformité
par chapitre social

Le chapitre relatif au temps de
travalil est celui ou sont détectés le
Yf¢ea ") ¢N2j¢g)2 isnR ")2 p?
par la santé et la sécurité (prés
") psRix Y¢N2& fp ¢*o¢q*¢p-
et le systtme de management a
part égale, avec Iégérement plus
") onR ") &N-)2 q{qu {gA{¢o)
Pour les cas graves de travail des
)qApg-2 ). -¢pUpPNF A{¢ *x g
oR ")& p¢e"N-2 {q- {q"¢N-
détection de non-conformités
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12Taux de conformité
par secteurs

h)g#)o f) ")& w 2) -)¢€¢2 pe"N-*2

selon le standard ICS disposent

"¢q) q{-) Bf{ pf) 2cY*EN)¢¢)
vVhRx )- wnR Y{¢,¢ u ")qgq-¢) )¢
£E{¢c¢ p¢-pg-x tqR )gq o{a)qq)
")® AN-)® #{q- {qA{¢o0)® Ng yq)Y
)b 2{¢fNBg) f NoY{¢-pq ) ")
fpYYe* Np-N{g ") f ¢¢B)q ) )"’

gravité des non-conformités dans

la notation ICS : un résultat peut

présenter un pourcentage tres

élevé mais ne pas étre conforme

"¢ APN- " ¢q) 2)¢ef) afqu {gA{¢o

grave, que le site de production

sera invité a corriger dans les plus

brefs délais.

Oeer

RESULTATS DES AUDITS SOCIAUX DANS LES
ZONES GEOGRAPHIQUES CONNAISSANT UNE
FORTE HAUSSE DU VOLUME D’AUDIT

4

13Distribution
des notes d’audits
soclaux en Europe
occidentale 2018-
2022

La note moyenne des

audits sociaux en Europe

occidentale reste stable

a; ¢ fp Y*CN{") wsRY hp
distribution de conformité

¢)2-) N")g-Nj¢) pnpox
Iégérement supérieure a ses
qNU)pcéa ") pnow )- pnpnY
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14Distribution
des notes d’audits
sociaux en Asje de
I'Est et du Sud

La note moyenne des audits en

aN) ") f /)" ®¢" {® N
dans un couloir restreint entre
VtR ) VWRY h)2 qNU)p¢ a
conformité sont stables depuis
pnpnx pqgqg*) i¢N pUpPN- o
une nette amélioration des
non-conformités de niveau
« C », le niveau de non-
conformité le plus grave
restant lui stable cependant.

15Distribution des notes
d’audits sociaux en Asie de
I'Est et du Sud

La note moyenne des audits en Asie de

f/a. ). "¢ ®;" opCi¢g) ¢q) YE{B¢)22N{q
") Ye)Ficg) on Y{Nqg-® #,¢ fp Y*EN{")x
Yp2apg- ") VuR WtRY h)2 qNU)p¢ca ")
{aA{¢oN-* @ po*fN{¢)q-x "¢ ApN- " ¢q)

baisse importante des non-conformités

de niveau « D », et dans une moindre

mesure de niveau « E ».
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16Résultats des audits
environnementaux dans
les pays les plus controlés

On observe que les usines auditées en
Inde et au Bangladesh présentent un taux
de non-conformités critiques supérieur a
la moyenne. Le Vietnam marque la note
globale et le taux de notation « A » le
plus élevé, et, avec le Brésil, la Turquie et

f) £EpcN2-pgx Ye*2)q-) ¢q -bea ") aN')Ra
VN R X
fp F¢pg ) ). f S-pfN) ¢*U*fpg- ¢q -hbca

Ye{"¢ ‘N{g {qA{¢o0)2 acY*eN)¢s¢

UgqR ) unRY

18Résultats des audits
environnementaux dans
les pays les plus controlées

En moyenne, un site de production
sur deux est conforme sur la totalité
des chapitres évalués, avec des taux

") {qA{C¢ON-* 2;Y*¢N)s¢ vnR Y{¢¢

f¢-NfN2p-N{q ") f )p¢ex f) -¢pN-)o)q- ")*
"bgd f pNCY
fp Y¢*U)g-N{q

)pea ¢@*)2 ). f)® *oNaaN{qg?
)ya- f) IpYN-¢) ¢)fp-NA

la pollution et des produits dangereux

qui présente le plus haut taux de

")
")

")

g{q0 {gA{¢oN-*x 2, NUN Yp¢ f ¢-NfNap-N{q

"y f *q)¢BN) )- f *oN2&N{q ") G/®x )-
le systeme global de management
environnemental.

17Résultats d’audits ) .

E)q_u ¢{qa)o)g-p¢cax -{¢
¢'N-*3Xx " pnovupnpp

On remargue une nette amélioration de la

conformité des audits environnementaux

)g-¢) pnow )- pnpnx 2-p NfN&*) )q-¢)

pnppx opN2 pU) ¢q) f*B8¢) pNaa) "

A » et hausse des non-conformités critiques en

pnppY h po*fN{¢p-N{q Y)¢- 2 )aAYINj,

Ype fp ¢f-¢¢p-N{g ")2 aN-)a ") Ye{"

pbca q{¢o)® )gUN¢{qqg)o)q-pf)ax -pq"l

Apb -)¢¢ " )aYEN p-N{qg ") fp 2-p NfN?|

Ye¢{B¢)3aN{q @ )aYfNi¢s) Ype¢ fp q{c U

du référentiel environnemental ICS sorti en

pnpnx papq- ¢)gA{¢ * f)& ¢N.8¢)2 ")
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19Distribution par
chapitre de la note
jlobale des audits

Oazg_zNO%qq)O)q-ba

*d {q®%-p-) i¢) )2 @N-)2 p¢"N-*2 )q pnpp op¢ic)g- ¢q) o)Nff)¢s¢)
globale (et non pas conformité) que les années précédentes en matiere de

opbgpB)o)q- ")* 2a%.80)% )qUN¢{qq)o)g-pbcax ¢-NfN&p-N{q ") f )p
management des situations de crise. La gestion des eaux usées marque

¢d qNU)p¢ 2-p NfN2* Ype ¢pYY{¢- pnpox -pg"N? j¢) fp B)2® N{c
"pgB)¢)¢ca ) f)2 *oN#2aN{qg® "pqg® f pN¢ op¢j¢i)q- ¢q f*B)¢ ¢) ¢fx
") qNU)p¢ca NoNfpNe¢)2 pnpoY q{¢U)pex Nf NoY{¢-) ") Y¢~*

&N-)2 p¢"N-*2)q paq*) t q) #{q- Yp® "pqg? f)¢¢ -{-pfN-* f)® 0.0)%

bgg*) tuoY

20 Distribution par
regions de la note
globale des audits
environnementaux

lq pnppx f 2N) "¢ t{¢" Ye*2)q-)
la note moyenne la plus élevée,

Y¢)gpag- pNg?N fp Yfp ) ") f/ie¢{Y)
{ N")a-pf)Y BN)gqg)g- )g2éN-) f 2N)
u) f /a' ) "(., ®(‘,"x f OT¢N|(,) u(.’ ®(‘,"
)y f/¢e{Y) { N")g:-pf)Y hp INq)

présente la note moyenne la moins
élevée.
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® ¢qNex -¢p )ex *Upfe)ex {q-¢«f)¢@ "pqg? j¢)f ¢ v

P
h)® pe"N-2.q) #)¢pN)g- i¢ ¢a {¢-Nf ") B)?-N{qg

du risque juridique, et non de transformation

profonde des lieux de production dans le monde,

a Nfa *.pN)qg- f)¢¢ YE{Y¢) ygpfN-*Y £{;¢ f S ® ). 2)2
)g2)NBqg)ax Nf )aN2-) ¢q § pYe82a f p¢"N- x j¢N )& fp
yapfN-* ") -{¢- ) j¢N Ye* 8") "pg? ) ¢pYY{¢ Y
Conformer, durablement, la réponse a nos besoins

économiques aux droits humains et non humains.

Ax %Oe'!'%T " A- & Tv! %

FOrmelies sites de production, les
enseignes, les auditeurs, aux standards sociaux

)- )qUN¢{qgqg)o)g-pca "*ygN?a Ype¢ f)2 Bepg")?
organisations internationales.

Transformey p; 2)q= " p ¢f-cc)ex
Yp-N)oo)g:-x )g "NAAc2bqg- ") opgN8¢) {q®-bq-)
et large les mots et les exigences des Droits de

f N{oo) )- ") f /qUN¢{qqg)o)q- beYega ")a aN.)a
") Ye{"¢ -N{agx j¢ Nf2 bN)g- {¢ q{q *-* p¢e"N-*2 {¢
formés.

Conformefr « pn) *) Yipg2 " p -N{q®

correctifs, piece maitresse de la mise en conformité

ICS des usines ayant été auditées.
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5.1. Former les acteurs
5.2. Transformer les cultures de production
5.3. Conformer la chaine d’approvisionnement mondiale
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1Yy u Felr/! h/®

Felr/! h/® 'ett/A'® ' o'/

Formation a la base de données ICS

La base digitale ICS rassemble la totalité des fonctionnalités relatives a

{ff) ) " NgA{¢op-N{gx pb¢ fpg )o)g- ") p¢"N-2
YNT{-pB) ")8 p¢"N-2x pe 3¢ NON ")2 ¢*agf.p.a »
pf)¢-)% o*"Np ). )a-¢p -N{q® 2-p-N®-Nj¢)2Y hp
PNgaN ¢q ¢N-8¢) Ye¢*pfp f) fp ¢*¢22N-) " ¢4q)
fpe-¢) {¢- "¢ ofq")x )- £ S ® "N2Y)q?) Ype¢ {qg?
¢*B¢fN8¢)2 1t )g pnppiY Ng2N f S ® -{¢ l)u-u)f
RSE et achats dans le monde, tous utilisateurs quotidiens de la base.

& )Y -*2ix p,
N.{-bB) "¢ ¢
f {¢ -Nf "NBI
A{¢oN-* )iy
A{¢op-N{q?
unn ¢)2VY{q?a|

Le catalogue de formation des parties
prenantes

h S ® ¢)fpN) -{¢-)2 f)2 A{¢op-N{q? Y)¢-Nq)q-)
"pYYEC{A{q"N¢ fp {gqgqpN?2%pqg ) ")2 gq{¢o)?* ¥{
dans le monde. Ces standards sont nombreux, en évolution constant
YpeA{N2 {oYf)a)a ) - p¢ca Y¢{ f*op-Nj¢)2 ay~
tient ainsi a jour un catalogue des formations permanentes et temporai
*q- *-* ¢)fpa*)® )qg pnpp O

a¥Y)¢o)--
q)o)q-pf)

Ypbaay h

000
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L'OCDE e-learning Academy on
Responsible Business Conduct de 'OCDE
Voe'l"¢) "NfNB)g ) "pqg? f)?

IbNg)2 " pYY¢{UN2N{qgqg)o)q-

agricole et maritime

Voe'l"¢) "NfNB)q ) "pg? f)?
IpPNg)2 " pYY¢{UN2N{qgq)o)q
Ve 'l'¢) "NINB)q ) "pg® f)?

L'OIT-CIF pour les conditions de travail
vV f)ufpeaNgB {¢¢%) {q hp {c¢
inspectionfwdnso6 oadntappi
V F{¢to)¢ f)2 A{Cop-)¢C2 Y{cC ¢*)¢
")2 2a2.80)2 " *Upfep-N{qg "¢ -¢pUpPN
fonupodaondppi

- )& MJ)NgpN¢ 3¢ f She Gf{ pf

) ¢%qN)?3
q)-U{¢c {q A{¢ )o'pBn §épni

IPNg)2 " pYY¢{UN3N{qqg)o)q-

électroniques

Le Centre du Commerce international

(ONU-OMC) telles que :
V Sq-¢{"¢ -N{q
internationale du CacA@vanpappi

f Ng"¢2-¢N)

L'ONU pour I'alimentation et I'agriculture

(FAO) A )
V. {oo¢qNij¢)e )AA) -NU)o)qg- Y{c¢
éliminer le travail des enfants dans

vV ay) )¢ f)a a.pg"p¢"2 "pg?2 f) f pB¢N ¢f-¢¢) Tordnwépoi

secteur agroalimentaifgovanpappi
V Sqg-¢{"¢ -N{q
V Sqg-¢{"¢
durabilitétTovanrappi
vV )0)gN¢ ¢q) £r/
ifpsédnrappi

fp |®/ Tpodnqgappf
‘N{g bca ®-pg"pe¢’

fNop-{u¢*aNfW))a «"

V Y%u¢pbqd¥Ype)qg ) ). F{¢.-2 "pg? f)
{¢" ") £p¢N?2 Too0dpoi

p"l

)V Sp-¢{"¢ -N{g pb¢a fN)g® )g-¢) )p¢

A{¢.-# Tnvapol o
osYoYo )- osYpYo Topdaovi
V. Sq-¢{"¢ -N{g p¢ -¢pUpNf ")2 )qAp

V ®-pg"p¢"2 )- JANB)qg )2 ) IgNi'Pp)d2 f pBEN ¢f-¢¢) Tnhudouli

"pbqg? f Ng"¢?- CDgaTyapNic

V r)age)e ). YNf{-)¢ f NoVp -

fotansappi

{ Npf

V {oV* N-NON-* ") f)q-¢)YeN2) Ype¢ fp

durabiltéTpgédnsapnppi
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Ces deux types de formation aux outils et standards, croisés a
la participation aux Groupes de travail chargés de traduire les
g{¢o)?2 )q p coNtfiofent a la montée en compétence
{a-Ng¢) ")2 ¢)a¥{qg2p f)2 |®/x j¢ Nf2 "*op¢¢)q- f)¢¢ peeEN8C)
ou fassent face aux grandes mutations de la RSE dans le monde.
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Feir/

1/4{(',a

h/i® A'SWU/A'®

{oo) )2 ¢)2¥{gp f)2 |®/ ")2 )q?)NBg)* p"1*¢)q-)? ") f S ®x f)2

be"N-Yece2 {oY-)g- YpCoN f)2 Yige2 Ipe-2 YE{A)2aN{qqg)fa ") fp !®/Y h S
contribue a leur formation continue de deux facons :

02

Formation a la base de données
et aux standards ICS

h)Ay N)g )x fp 6f¢N"N-* ). fp ¢pYN"N-* ")a poVpBqg)? "
{¢e) -NU)2 jéN 2 )g 2¢NU)qg- "*Y)q")q- ") o.0) ") fp {q
)q opNg ") fp p?) ") *)@ Y|0¢ f)2 p Nqg)-2 " p¢e"N-2 1

1
Pe"N-)eeaix opNa pe2aN )- gp
{agq) opS-¢N&) ")& a.p 28 ®x j¢N {q- fp ¢*Y¢-p-N{q
a.¢N -2y /q pnppxqu‘at& ferniat |o{1q1rgelkhat|onalesiont
-C{N2 |a ¢N")2 ")Y¢N2 ®p{ £p¢ef{ T ¢*2aNfx f) oo op¢2 pnp
| * )¢B* Ype r{g{Ye¢Nax f) nv p{A- pnppi ) %¢¢Nqg IS -pf
)a-¢) ") A{¢op N{q ") f «S¥ix f) pw g{U)o ¢) pnppix )- ¢
")2-Ngp-N{qg ")® p¢"N-)¢e¢2 "¢ 2-pg"p¢" S ® "pqg? f) o{q"
"¢Ng pnppiY t{¢c2 ¢)o)¢ N{q? N N g{® Ype¢-)ghN¢)a Y{¢¢
contribution.

Formation aux standards
Internationaux

{oo0) Y{¢¢ 2)a p"I*¢)g-2x f S ® "NAAL2) peYE82 ")2 tosnn pe"N-)¢g €2 )
formations des Organisations internationales éditrices de normes.

02
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Formation des auditeurs : raison d’étre et déclinaison
pratique de la RSE f) o)¢ ¢)"N gqn q{U)o ¢) pnppx f S¥% x f «S¥
) 2{d- ¢*eqN2 Vg ENQ V{¢¢ "N2 ¢)¢ " ¢q YE{B¢poo) ") A{¢op
" ¢q ag ) C¢ NIOf Y{c¢ f pUO)gN¢E ")2 pe"N-2 3f Npca ) )qUNE{«
0{g") O 1) 2)q* ). f p--¢p -NUN-* "¢ 0%-N)¢ " pe"N:-)¢¢ pe ¢)Bp
")a B¢phqg"? YENg NY)2 "N¢) -)¢¢2a ") f «tAx ")2 th-N{q20AqNax ")
{qU)g-N{q? «S%Y h) Ye¢{ ) - a)¢p {q"¢N- p¢ f{qB ") f pqg*) pnp
)q pnprY



Fo!

r/! hi® £!«'A Y%U/A!'®

') fp 0.0) opgN8¢)x )- pyqg ") {q-¢N ¢)¢ ¢q) A{¢op-N{q ") -{¢? f)?

b -)é¢¢® Y)¢-Ng)g-2 {q )¢qg*® "N¢) -)o)g- Yp¢ fp oN?) )g z¢U¢) )AA) -N
)2 "¢{N-2 ") f N{oo) )- ") f /gUN¢{gqg)o)g-x f S ® ¢)fpN) {¢ {0 {g?-¢¢
les formations pertinentes a destination des managers des sites de

production, de fagon globale dans le monde et sur tous les chapitres

1®/x {00) 2,¢ ")a |pYN-¢)2 YPEC-N (fN)¢2 "pqg? ")2 i{q)2® @Y* Nyj¢)ax
Y{¢c¢ -¢pN-)¢ ") Ye{ f*op-Nj¢)? N")g-Ny*)2 f pN") ")2 ¢*a;f.p.-a " pg"
consolidés.

hS® p pNgdN "NAA¢g2a* 23{q
réseau de sites de production

la formation sur les entreprises

et le travail décent en Afrique

") feS¥b SFx "¢ pt ayY-)o ¢)
pnppY

hS®DPp {g-¢N ¢* "N¢) -)o)g: p¢e Y¢{B¢poo)

") A{¢op -N{g {g"¢N:- Ype )--)¢ a{cc 1 ¢**)

f NGN-Np-NU) ") f +S% )- ") fp pqgic) r{g"Npf)i

rb"pBp® p¢ )g A{¢c¢¢qgN23pqg- f SgN-Np-NU) f)2 "{qq*)?
pB¢*B*)2 " p¢s"N-2 Y)¢o)--bg- " N")qg-Ny)¢ f)2

principaux points de risques observés dans le pays

et a souligner en formation, occasionnant des travaux de

opN  "¢Nff)- pnpp )- ¢q) Y¢*3)g-p-N{q p¢e F{¢¢io )--)¢ a{c¢c
rp"pBp® p¢ f) on gq{U)o ¢) pnppY

Constatant que le temps de travail

excessif, consenti ou non consenti, était

la principale non-conformité relevée

"pg® fp IpNg) " pYY¢{UN®N{qgqg)o)qg->
f S ® ) feS¥u SF {q- "*Yf{a*2 p¢gY¢
" ¢®Ng)d N f*)2 ¢q) A{¢op-N{q ") r

modules dédiés aux fondements du

temps de travail, au respect du temps de

travail, au management des plannings

et aux négociations collectives du temps

de travail.

h)g')e O @ paage)e j¢) f)2 "*Ypaa)o)
) A du temps de travail ordinaire ne soient
Ypa {g® N-¢-NA® " ¢q -¢pUpNf A{¢ *x ). 2) Ap2aa)q- pU) f) {qg?)qg-)o)
du travailleur, dans des conditions conformes au standards _i'nternationaux en matiére de )
") i¢{-N"N)gqg)x I) "{op"pNe¢)x ") ¢)¥Y{2 ). ¢* ¢Y*Cp-N{qY " { -{ ¢)
¢)ay{qg2p f)& " ¢&Nqg)® @ *-pN- Ng? ¢N-2x qts 8, NUpN)qg- f)2 U) NgpN¢
A{¢op-N{q *-pg- -{¢ {¢¢2)g {¢¢® ") "*Yf{N)o)g- )q pnpqY

65\partie5



'Yz u %' t®Fe!'r/' h/® AhwA
DE PRODUCTION

¢*)¢x ¢)gA{¢ )¢ )- Yp¢-pB)¢ fp f-c¢) ") f
durabilité

h)2 poYpBqg)® " pe"N-2 YEN{ENa*)2 ). N fx)a a{q- {oYf*.-*)& YpC ¢q)

p ¢f-¢¢p-N{g YC{A{q")x "NfAAs?) ). {g-Nqg¢) f)AA) -NUN-* ")& "C{N.
f N{oo) ). ") f /qUN¢{qgqd)o)a Y £{c¢ )fpx T S ® "*YI{N) ¢q ApN® )p¢

" {¢-NfE o fp ¢{N2*) ") fp A{¢op-N{q ) "¢ {q-¢-f) O

Chaque site de production intégré a la base
ICS est invité par les enseignes a compléter
sonAp -{¢a ¥e¢{jyd) f)2 vo i¢)*-N{q? {q-

premiere vertu de sensibilisation, et regoivent :

V Ag opge¢)f ") oN2) {gA{¢oN-* a{ Npf)

V Ag obg¢)f ") oN?) )g {qA{¢oN.*
environnementale

V.)2y )2 ) lgNj¢)2 ) A{ ¢2 -1*op-Nj¢)®
¢ {-pfx )13 p48msjtes de production

{g-¢) ¢ )2 {e-Nfex Y{¢i¢ pg owqg g{ Ny p-N{g? )q
incluant les rappels incitatifs.

hp 1) cfN2. )qUN¢{qg)o)q:-pf)x YNI{-*) )g Yip?)
)2 )g pnpp peYE82 ") gt aN-)2 1) oL, N{gx
représente, outnen outil de collecte de \\ | ’,

données complémentaire aux augiise

{YY{¢-caqN-* " p¢-{u*Upfep-N{q Y‘{c "N¢NB)pq-?
de sites de production quant a featurité
environnementale< f)¢ ¢ Y)¢o)--pg- " pYY ¢

Y{Ng-2 A{¢-2 ). op¢B)2a " po*fN{¢p-
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/qygx £ S ®)- f)2 p Ng)-2 " pg"N-2 Ip NfN-*2 Y{,¢
son standard évaluent constamment les besoins

)- 0*-1{")2 Y)¢o0)--pbq- " p22as¢)¢ f pYYIN p-N{q
harmonisée et stricte de son référentiel.

Avec leurs Directions, les résultats et rapports

"pe"N-2A{g- f{ )" éq ofgN-{¢NgB {q®-pg- ")
fS® O Ipi¢) A{N? j¢ ¢q) "N2YpPEN-* ") YECPp-Nj¢)?
)3+ N")g-Ny*) )g-¢) ")2 p¢"N-)¢¢® " ¢q 0.0)

P Ng)- {¢ ") pbp Ng)-2 "NAA*¢)q-2x f S ® )- fp
Direction des cabinets concernés prennent les

mesures de remédiation nécessaires.

/q pnppx pat Y¢{ *"¢¢)a {q-in\lz@m)a ")
¢)U¢) ")2 epYy{e.-a " pe"N-2 {qg. *-* )AA) -¢*)*
Ype f S ®x ) {g- *-* 2gNUN)? ")* ¢)2s¢)?
correctives nécessaires.

'SYa® Fet¥a
d/Ya '/

Comme toute les professions, les )--) ygx £ S ® "Nav{a) " ;q)
b¢e"N-)¢ e A{qg- )¢ auo.opdsifioh prjvilégiée pour

"oq) 2. Y)CUNaN{q {q-bhcganpagper les cabinets

leur management, auprés duquel " p¢"N-2 "pbg? f)¢¢ po*fN{¢p -N{c
fS® UN)g- )g pYY¢N Yéginué)®n suivant les

pratiques relatives a son propre pbe"N-)¢gc¢2 ") op b Ng)-2 " peg"N
référentiel. Les auditeurs sont Ye¢*a)g-2 "pqg? Yfe?2 ") un Ypaa)
ainsi eux-mémes audités, soit par appliquant le méme référentiel,

")2 *i¢gNVY)2 Ng-)¢eqg)ex 2fNS ®pE)E S"®) )¢ f)@ "N2YpeN:
directement, donnant lieu a des de notation, les comprendre ety

investigations et contre-audits remédier.
chaque fois que nécessaire, de

a{e-) ")ag -Ne)e )2 {q f¢2N{qg?®
opérationnelles ou structurelles.
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\Y{ u stFe'r/! h

D'’APPROVISIONNEMENT I\/IONDI ‘

Les plans d’action correctifs
{gaps-¢) f) 2)a® i¢) "{qq) f S ® fp {gA{CoN-* ). fp "¢¢p NfN.*

que représente un fournisseur en matiére de droits humains et non ) )
l¢opNg? )g Ug) ") f Ng {eY{¢)e {¢ f)a fe¢) ") #{q Ype ") Y¢{"¢ -

{aA{¢oN -* ApN:) Y{¢e¢ "¢¢)ex )2.0 0"N¢) ") f)2 )o pejc)e 2¢¢ f)
f* {q{oN) "¢¢b f)Y

E{¢c¢ )fpx f S ® "*Yf{N) ¥ipfe" Nof -Wifme){0O¢) -NAx "*yqgN
l'issue d'un audit.

4

Ye¢82 f pe"N-x f) £

Un audit se termine par une réunion de cléture
formalisée. Moment sanctuarisé, au terme parfois
") YEgaN)gea “{s¢a " *Upfep-N{gx )- )g Ye*3)q ) ")
Dirigeants et Représentants des Travailleurs et
Va¢pUPNff)c2)ax pbe Nfpg ") f pe"N-x ). fp ¢)0¢) )2
non-conformités et bonnes pratiques. Concernant les
premiéeres, elles seront transmises aux équipes de revue
")2 p Ng)-2 " p¢e"N-2x YN f)q2)NBq) {oopgq"N-pN¢)x
i¢N *o)--¢b ¢q £fpg " -N{g {¢¢) -NA T £ix {oY¢)qhgq-
mesures et délais de mise en conformité. Depuis la base
ICS, les usines pourront alors téléverser les preuves des
oN?2)2 )g {qA{¢oN-* ")opq"*)2 TYI{-{3x )¢-Ny p-2x
licences, explications) dont la validité sera évaluée sur
site par un audit de follow-up ou un ré-audit.

)2- Ng"N2Y)qep f) Y{s¢ )q {o¥e)q"¢) f NoVYp - O Nf q) ® pBN- Ypex V{
)2 "N2-EN ¢)¢¢? p"1¥6)q:-2 ") £ S ®x ) 3)cf)o)g- *Upfe)e ) EN2j¢)

a pBN:- pbe {g-¢pN¢)x )g p"*i¢b-N{g pU) f)2 "N¢) -NU)2 ")2 {¢BpqNap-
Ng-)¢gp-N{gpf)2x " p {oYpBqg)¢ f)2 A{c¢qgN?33)s¢2 U)¢® ¢q) oN?) )q
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f Naagz) ") f pe"N- NgN-Np-

®N fp 3¢N-) " ¢q pe"N- NgN-Npf & )f¢N " ¢q aN-) ") ¥
audité sous référentiel ICS — le site contrdlé est non-conforme (noté E, D
ou C) il sera soundid;issue du plan d’action correctif et sur décision
de I'enseigne commanditajra un audit de suivi sous six mois, chargé

" rUpfe)e fp {¢¢) N{q ") a{qu {qA{CoN-*a ). ") @ pad,
points de contréles ne sont pas devenus non-conformes entre temps.

®N f) &N-) {q-¢-f* )2 {gA{¢o) 1q{-) {¢ T f NFa;s ") f
f{7)-"é¢aerupe"N-x a{¢8 ¢q ")¢ca pg?y

hS ® Y)¢: pf{¢2a *Upf¢)e f NoYp - ") 2{q p -N{g O
2{ Npf)x )g-¢) pnow )- pnppx utR ")® @aN-)a ") Ye{"
audités enregistrent une progression sociale tous chapitres

{gA{g"¢2x )--) Ype¢- o{g-bg- VvwR Y{c ¢ )2 ps"N-2
environnementaux. En matiére de stricte conformité, la part

") @N-)a {qA{¢0)? p¢ -)C0) " iq CFUPE"N: )3 ALY *¥EN) ¢
on Y{Nq-2 YEf) ")2 ¢a8NQg)2 pe"N-*)2 Y{s¢ fp YC)oN8¢C)
op-N8¢) a{ Npf)x )- ") or Y{Ng-2 )q op-N8¢) )qUN¢{qq)c
op¢icpag- fp Y¢N2%pqg ) ") {gA{¢oN?p-N{q ")® Yfpqg?® " b
correctifs.

q obp
N {

)
¢ -N{
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SOCIAL

21 Distribution de
I'évolution de la
conformité des sites
de production ayant
fait |'objet d’'un re-
audit ou audit de suivi
en matiere sociale en
2022

*q { @)¢0) j¢) utR ")a anN.)a
réaudités connaissent une
po*fN{¢p-N{q ") f)¢¢ q{-) )q
)- TR ¢q) 1pe2d) ") fee aqf-
alphabétique, laquelle détermine

la conformité (A-B) ou la non-

conformité (C-D-E).

22&23Distribution de la

conformité des audits de

Sulvi comeparee a celle de
N ¢

N N
0500522 N 4 b

‘g {3)¢U) j¢) tvR ")a aN-)a )
production ré-audités (follow-up audit ou
ré-audit) sont conformes aux standards
8{ Npca S ®x {g-¢) svR ")& @N.)a ")
production audités pour la premiere fois,
les notation A et B étant chacune a des
niveaux supérieurs, tandis que la notation
)2 f*B8¢)o)q- Yfea *f)U*)x p¢ Ye{y-
"¢q) pN22) ")a q{-p-N{q?® ') /Y

es :
a 12{ Npfi

partie5/ 70
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24Distribution de
I'évolution de la
conformité des sites
de production ayant
fait 'objet d’'un re-
audit ou audit de
suivi en matiere
environnementale en
2022

*q {?)¢0) j¢) vWR ")a aN.)a

de production ré-audités

marguent une progression de

f)¢¢ g{-) " p¢"N-)g Rx -pg"N?
i¢) ugR " )g-¢) )ca {qqpN?22)q-
une amélioration de leur note

alphabétique, des niveaux

supérieurs a ceux des audits )
d{ Np¢a i¢N 2 )aYfNi¢g)g: )g Yp
par la moindre antériorité des

audits environnementaux.

25&26Distribution
de la conformité
des audits de suivi
comparee a celle
des audits initiaux

23200 2022{qq)O)q pfix

*qg {2)¢U) j¢) uvR ")a aN-)?
ré-audités sont conformes

aux standards ICS en matiere
JQJUN¢{gqq)o)q-pf)x {qg-¢) ttR ")
sites audités pour la premiére fois,

la notation B étant supérieure de

oq Y{Nqg-2x f)2 q{-p-N{qgq® ) - ' *
inférieures, pour une notation E a

un niveau identique.

7 i\partieS
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Les institutions internationales avec qui nous travaillons, les

initiatives internationales ou locales qui nous alertent ou nous

informent, les parties prenantes qui sollicitent notre expertise.

t{c? ¢)o)¢ N{q? q{® Ype¢-)gpN¢)a " p¢"N-2x f)i¢2 *j¢NY)2 ")
management, de revue, de formation, et tous leurs auditeurs et

auditrices sociaux et environnementaux, nos « yeux » et nos

« oreilles » dans le monde. Nous remercions toutes nos _ _
J)a?)NBqg)ax j¢N A{g- ") £ S ® ¢q) NgN-Np-NU) p¢e #)¢UN ) ")
f N{oo) )- ") f /qUN¢{aq)o)q- ¢) {aqe¢) "pa® f) o{q") )g-N)eY



B{¢c? a{sIpN-)i )q 2pU{N¢ Yf¢a as¢ f S ®
WWW.iCS-as50.0rg

Vous envisagez un partenariat )
{¢ ¢q) b"1"@N{g pU) f S ® O
contact@ics-asso.0rg

Vous souhaitez suivre nos actualités
et publication :

ing

ICS (Initiative for Compliance and Sustainability)




